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แบบฟอร์มรายงานผลของแผนปฏิบัติการ ทอท. (รายไตรมาส) 

ข้อมูลประจำเดือน      ม.ค. - มี.ค.69       ไตรมาสที่        2        ประจำปีงบประมาณ        2569    .                       

1. ชื่อแผนปฏิบัติการ  แผนพัฒนาความปลอดภัยสนามบนิของ ทอท.     หมายเลขกำกับ  100B1026604       
ส่วนงานรับผิดชอบหลัก  ฝมป.             ส่วนงานรับผิดชอบร่วม  ฝปข./สปข. และ ฝมอ./สมอ. ของท่าอากาศยาน    

    1.1 อยู่ภายใต้แผนแม่บท  ด้านมาตรฐานท่าอากาศยานและการบิน    วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   -       
         ยุทธศาสตร์ (ของแผนแม่บท) ที่ 1 Policy & Regulation     กลยุทธ์ (ของแผนแม่บท)   -       
2. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 SO1 Strengthen Airport Capacity 
and Competitiveness 

ยุทธศาสตร์ 
 S1 ขยายขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสาร
ภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัยของท่าอากาศยาน 
 S2 พัฒนาขีดความสามารถการรองรับสินค้า 
และการขนส่งทางอากาศ 

กลยุทธ ์
 T 1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยและการรักษา 
ความปลอดภัย 
 T 1.2 พัฒนาการใช้งานโครงสร้างพื้นฐานของท่าอากาศยานใหม้ีประสิทธิภาพ 
 T 2.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการขนส่งสินค้าทางอากาศ 

 SO2 Maximize Financial Return 
through Business Development 

 S3 พัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการการบิน 
 S4 พัฒนาการดำเนินงานด้านกิจการที่ไมเ่กี่ยวข้อง
กับการบิน 

 T 3.1 พัฒนากลยุทธ์การตลาดเส้นทางการบินเชิงรุก 
 T 3.2 พัฒนากลยุทธ์การตลาดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
 T 4.1 พัฒนากิจกรรมเชิงพาณิชย์ภายในอาคารผูโ้ดยสาร 
 T 4.2 พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภายนอกอาคารพื้นท่ีว่างเปล่าหรือธุรกิจอื่น 

 SO3 Inspire Memorable Airport 
Experience 

 S5 พัฒนากระบวนการและคณุภาพการให้บริการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความพงึพอใจของผู้โดยสาร 

 T 5.1 พัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนความพึงพอใจของผู้โดยสาร 
 T 5.2 ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับประสบการณ์ของผู้ใช้บริการ 

 SO4 Lead Changes Toward 
Sustainability 

 S6 มุ่งสู่การเป็นท่าอากาศยานท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและมีความรับผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี 

 T 6.1 การพัฒนาความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 T 6.2 สร้างความร่วมมือและการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้เสีย 

 SO5 Enhance Organization 
Capability 

 S7 พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร  T 7.1 เพิ่มศักยภาพทุนมนุษย์ให้สามารถรองรับธุรกิจท่าอากาศยานและธรุกิจในอนาคต 
 T 7.2 พัฒนากระบวนการการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมุ่งสู่การเป็น Digital Transformation 
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3. ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 

3.1 ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) / ผลผลิต (Output) 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) ผลการดำเนินงานรายไตรมาส 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

แผนย่อยที่ 1 การขออนุญาตดำเนิน
โครงการตามระเบียบกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการขอ
อนุญาตดำเนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
สัตว์ภายในท่าอากาศยานของ ทอท.
เป็นไปตามระเบียบกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

เป้าหมาย : ร้อยละ 15 
ผลการดำเนินงาน : ฝมป.ได้จัดประชุมหารือ
รายละเอียดและวิธีการดำเนินโครงการ ตาม
ระเบียบกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป์่า และ
พันธุ์พืช ว่าด้วยการขออนุญาตและการ
อนุญาตให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการ
เกี่ยวกับสัตว์ปา่ ซากสตัว์ป่า หรือรังของสัตว์
ป่า ตามมาตรา 73 (1) แห่งพระราชบัญญัติ
สงวนและคุม้ครองสตัว์ป่า พ.ศ. 2562 และ 
พ.ศ.2566 เรียบร้อยแล้วเมื่อวันศกุร์ที่ 7 
พ.ย.68 ผ่านระบบ MS Teams โดยมี
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องของ  ทสภ., ทดม., 
ทภก., ทชม.และ ทภภ.เข้าร่วมประชุม เพื่อ
ช้ีแจงรายละเอียดและแผนย่อยท่ีจะจัดทำใน
ปีงบประมาณ 2569 และร่วมกันหารือการ
ดำเนินงานให้บรรลุเปา้หมาย  

ร้อยละ 40 
ผลการดำเนินงาน:  ฝมป.ได้จัดประชุม
ติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตาม
แผนฯ เมื่อวันท่ีศุกร์ที่ 23 ม.ค.69 ผ่าน
ระบบ MS Teams โดยมีหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องของ  ทสภ., ทดม., ทภก., ทชม.
และ ทภภ.เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้  
ฝมป.ร่วมกับท่าอากาศยานและกรม
อุทยานฯ ได้ประสานปรับแก้ไขข้อมูลตาม
แบบฟอร์มขออนุญาตฯ และไดร้วบรวม
เอกสารประกอบการขออนุญาตฯ แล้ว 
โดยอยูร่ะหว่างการจดัเตรียมและจดัส่ง
เอกสารฉบับจริง (hard copy) จากท่า
อากาศยานมายัง ฝมป. 

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 100 
 

แผนย่อยที่ 2 การประชาสัมพันธข์้อมูล
ชนิดนกและความเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติการบินแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ์ชนิดนกและความเสี่ยง

เป้าหมาย : ร้อยละ 15 
ผลการดำเนินงาน : ฝมป.ได้รวบรวมข้อมูล
ชนิดนกในสนามบินและชนิดนกท่ีมีความ
เสี่ยงต่อการเกิดอากาศยานชนนกของ ทอท.
เรียบร้อยแล้ว 

ร้อยละ 40 
ผลการดำเนินงาน : ฝมป.ได้จัดทำร่างสื่อ
ประชาสมัพันธ์ในรูปแบบแผ่นพับ 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีการปรับแก้ข้อมูล
ชนิดนกในสนามบินและชนิดนกท่ีมีความ

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 100 
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ต่อการปฏิบตัิการบินแก่หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

เสี่ยงต่อการเกิดอากาศยานชนนกของ 
ทอท.ร่วมกับท่าอากาศยานผา่นการ
ประชุมตดิตามความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนฯ เมื่อวันศุกรท์ี่  
23 ม.ค.69 ผ่านระบบ MS Teams 

3.2 ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) / ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) คาดการณ์ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
แผนย่อยที่ 1 การขออนุญาตดำเนิน
โครงการตามระเบียบกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการขอ
อนุญาตดำเนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับ
สัตว์ภายในท่าอากาศยานของ ทอท.
เป็นไปตามระเบียบกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

เป้าหมาย : 0 ครั้ง 
(จำนวนครั้งการเกดิอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์
รุนแรงบนทางวิ่งที่ส่งผลให้เกดิการเสียชีวิต
หรือบาดเจ็บสาหัส โดยมสีาเหตุมาจาก
อากาศยานชนนกที่เกิดจากการดำเนินงานของ
ท่าอากาศยานเป็นศูนย์) 
ผลการคาดการณ์ : ยังไม่เกิดอุบัติเหตุหรือ
อุบัติการณร์ุนแรงบนทางวิ่งที่ส่งผลให้เกิด
การเสยีชีวิตหรือบาดเจ็บสาหสั โดยมีสาเหตุ
มาจากอากาศยานชนนกที่เกิดจากการ
ดำเนินงานของท่าอากาศยาน 
 

เป้าหมาย : 0 ครั้ง 
(จำนวนครั้งการเกดิอุบัติเหตุหรือ
อุบัติการณร์ุนแรงบนทางวิ่งที่ส่งผลให้เกิด
การเสยีชีวิตหรือบาดเจ็บสาหสั โดยมี
สาเหตุมาจากอากาศยานชนนกที่เกิดจาก
การดำเนินงานของท่าอากาศยานเป็นศูนย์) 
ผลการคาดการณ์ : ยังไม่เกิดอุบัติเหตุหรือ
อุบัติการณร์ุนแรงบนทางวิ่งที่ส่งผลให้เกิด
การเสยีชีวิตหรือบาดเจ็บสาหสั โดยมี
สาเหตุมาจากอากาศยานชนนกที่เกิดจาก
การดำเนินงานของท่าอากาศยาน 

  

 

4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
   เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
       ล่าช้ากว่ากำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
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4. สถานะของแผนปฏิบัติการ / รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

รายละเอียดผลการดำเนินงาน แผนย่อยที่ 1: การขออนุญาตดำเนินโครงการตามระเบียบกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
- ฝมป.ได้จัดประชุมตดิตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนฯ เมื่อวันศุกร์ที่ 23 ม.ค.69 ผ่านระบบ MS Teams โดยมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ  ทสภ., ทดม., ทภก., 
ทชม.และ ทภภ.เข้าร่วมประชุม ปจัจุบันท่าอากาศยานได้รวบรวมเอกสารประกอบการขออนุญาตฯ โดยอยู่ระหว่างการจัดเตรยีมและจัดส่งเอกสารฉบับจริง (hard copy) 
มายัง ฝมป. 
แผนย่อยที่ 2: การประชาสัมพันธ์ข้อมลูชนิดนกและความเสี่ยงต่อการปฏิบัติการบินแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ฝมป.ได้รวบรวมข้อมูลชนิดนกในสนามบินและชนิดนกท่ีมีความเสีย่งต่อการเกิดอากาศยานชนนกของท่าอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.และจัดทำสื่อ
ประชาสมัพันธ์ในรูปแบบแผ่นพับเรียบร้อยแล้ว โดยมีการปรับแก้ข้อมูลชนิดนกในสนามบินและชนิดนกท่ีมีความเสี่ยงต่อการเกิดอากาศยานชนนกของ ทอท.ร่วมกับ 
ท่าอากาศยานผ่านการประชุมติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานตามแผนฯ เมื่อวันศุกร์ที่ 23 ม.ค.69 ผ่านระบบ MS Teams 

ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : ไม่ม ี
ปัจจัยภายใน : ไม่ม ี

แนวทางการแก้ไข - 
 
 
 
 
 

5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

แผนย่อยที่ 1 การขออนุญาต

ดำเนินโครงการตามระเบียบกรม

ไตรมาส 1 จัดประชุมหารือรายละเอยีดและวิธีการ

ดำเนินโครงการตาม ระเบียบกรมอุทยาน
เดือน ต.ค. - ธ.ค.68 

   ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู)         ปรับแผน         ไม่ปรับแผน 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

อุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุ

พืช 

ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการ

ขออนุญาตดำเนินโครงการที่

เกี่ยวข้องกับสัตว์ภายในท่าอากาศ

ยานของ ทอท.เป็นไปตามระเบียบ

กรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และ

พันธุ์พืช 

แห่งชาติ สัตว์ปา่ และพันธุพ์ืช ว่าด้วยการ

ขออนุญาตและการอนุญาตให้หนว่ยงาน

ของรัฐดำเนินการเกี่ยวกับสัตว์ปา่ ซากสัตว์

ป่า หรือรังของสัตว์ปา่ ตามมาตรา 73 (1) 

แห่งพระราชบัญญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์

ป่า พ.ศ. 2562 และ พ.ศ.2566 ร่วมกับ

หน่วยงานที่เกีย่วข้องของ ทสภ., ทดม., 

ทภก., ทชม.และ ทภภ. แล้วเสร็จ 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ไม่มคีวาม

ล่าช้า 

รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 2 ฝมป.ประสานงานร่วมกับทา่อากาศยาน

และกรมอุทยานฯ จัดเตรียมขอ้มูลชนิดนก

และสัตว์ป่าคุ้มครอง และผู้ดำเนินโครงการ

ของสนามบินเพื่อประกอบคำขออนุญาตฯ 

เพื่อจัดส่งเอกสารมายัง ฝมป. 

เดือน ม.ค. - มี.ค.69 

   ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : ไม่มคีวาม

ล่าช้า 

        ปรับแผน        ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 3   เดือน ........... 

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 4    

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

แผนย่อยที่ 2 การประชาสัมพันธ์
ข้อมูลชนิดนกและความเสี่ยงต่อ
การปฏิบัติการบินแก่หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

ตัวชี้วัด ร้อยละความสำเร็จในการ

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ชนิดนก

และความเสีย่งต่อการปฏบิัติการ

บินแก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1 รวบรวมข้อมลูชนิดนกในสนามบิน

และชนิดนกท่ีมีความเสีย่งต่อการเกิด

อากาศยานชนนกแล้วเสร็จ 

เดือน ต.ค. - ธ.ค.68 

   ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : ไม่มคีวาม

ล่าช้า 

        ปรับแผน         ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 2 ออกแบบและจัดทำข้อกำหนดเพื่อ

ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เกีย่วกับชนิด

นกในสนามบินและชนิดนกท่ีมีความ

เสี่ยงต่อการเกิดอากาศยานชนนกแล้ว

เสร็จ 

เดือน ........... 

   ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : ไม่มคีวาม

ล่าช้า 

        ปรับแผน          ไม่ปรบัแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 3   เดือน ........... 

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

ไตรมาส 4   เดือน ........... 
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5. การแจ้งเตือน / การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 

ตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) 
/ ผลผลิต (Output) 

เป้าหมายรายไตรมาส ปี 2568 ผลการแจ้งเตือนรายไตรมาส การปรับเปลี่ยนแผน 

       ระดับ 1 Watch (เฝ้าดู) รายละเอียด : .....         ปรับแผน             ไม่ปรับแผน 

       ระดับ 2 Alarm (แจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาปรับเปลี่ยนแผน) 
รายละเอียด : ..... 

       ระดับ 3 Response (ต้องปรับเปลี่ยน) 

 

6. ผลการดำเนินงานของแผนแมบ่ทท่ีเกี่ยวข้อง (แผนแม่บท ..............................................) 

สถานะ        เร็วกว่าแผนงานท่ีกำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 
       เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
       ล่าช้ากว่ากำหนด (ระบุระยะเวลา .............................................) 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค ปัจจัยภายนอก : 

ปัจจัยภายใน : 
แนวทางการแก้ไข  

 


